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Granskning av hélso- och sjukvardsnamndens ekonomistyrning

Granskningen visar att hilso- och sjuk-
vardsnimnden inte har en tillrickligt val
utvecklad ekonomistyrning. Revisorernas
slutsats bygger pa foljande iakttagelser:

® Hilso- och sjukvardsnimnden saknar,
liksom landstinget i 6vrigt, en beslutad
och dokumenterad modell f6r ekonomi-
styrning.

® Ansvars- och rollférdelningen mellan
hilso- och sjukvardsnimnden och lands-
tingsstyrelsen ar oklar.

¢ [ nimndens budgetarbete saknas en till-
ricklig koppling till uppdrag och verk-
samhetsfragor. Denna koppling ir svag
dven pa verksamhetsniva.

e Nimnden har hittills ar 2012 inte hallit
sig inom de ekonomiska ramar som full-
miktige anvisat. Fram till och med okto-
ber 2012 redovisar nimnden ett negativt
resultat pa 80 miljoner kronor vilket mot-
svarar 2,8 procent av tilldelad budget fran
fullmiktige. Nimnden har inte sikerstallt
en tillricklig uppfoljning av budget och
atgarder som syftar till att uppna en bud-
get i balans. Det finns visserligen en eko-
nomisk uppfoljning pa savil nimndsniva
som verksamhetsniva. Det saknas dock
tillrdckligt konkreta handlingsplaner och
aktiviteter fOr att atgirda avvikelserna.

Rekommendationer

Revisorer lamnar féljande forslag till nimn-
den pa hur den kan utveckla sin styrning:

o Sikerstill att det f6r nimndens ansvars-
omrade finns en beslutad och dokumen-
terad modell f6r ekonomistyrning. Av
modellen bér det bland annat framga hur
budgetarbete och verksamhetsplanering
ska integreras.

o Sikerstill att ansvars- och rollférdelning-
en mellan nimnden och landstingsstyrel-
sen blir tydliggjord.

e Sikerstill att nimnden har en dndamals-
enlig styrning och uppféljning. I detta lig-
ger bland annat att nimnden har ett till-
rickligt stod som innebir att nimnden
kan bedoma trovirdigheten 1 verksamhet-
ernas budgetar och ekonomiska redovis-
ning samt verksamheternas atgarder for
att ratta till avvikelser. Se till att vidta at-
gird 1 hindelse av avvikelser. Lyft fraigan
till fullmaktige om nimnden bedomer att
den inte klarar av att bedriva verksamhe-
ten i enlighet med fullmiktiges mal, be-
slut och riktlinjer.
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